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Abstrak—Kegiatan proyek telah ada dan sudah dikenal sejak dulu. Di dunia sekarang ini, 
proyek semakin banyak ragamnya, canggih, dan kompleks. Ketidakpastian dapat 
mengakibatkan adanya risiko bagi berbagai belah pihak yang berkepentingan, terlebih 
dalam proyek konstruksi. Ketidakberhasilan dalam memahami ketidakpastian beserta 
risiko yang ditimbulkan dapat menyebabkan tidak tercapainya target proyek konstruksi 
yaitu dengan biaya yang optimal, tepat waktu dan mutu yang sesuai dengan spesifikasi yang 
diinginkan. Oleh karena itu, para pihak yang bertanggung jawab dalam pelaksanaan proyek 
perlu menerapkan manajemen risiko yang mencakup pengindentifikasian risiko-risiko yang 
kemungkinan terjadi pada proyek serta perencanaan respon dari risiko-risiko tersebut. 
Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh faktor risiko dominan serta korelasi antara 
kinerja terhadap waktu dengan kinerja terhadap biaya dengan menggunakan SPSS. Metode 
yang digunakan untuk pengumpulan data di dalam penelitian ini, yaitu studi literatur, 
wawancara dan kuesioner. Dari hasil analisis diperoleh faktor risiko dominan terhadap 
kinerja waktu antara lain; cuaca yang tidak menentu, keterlambatan pengiriman material 
ke lokasi proyek, ketersediaan bahan kurang/terbatas, ketidaktepatan waktu pemesanan 
material. Sedangkan untuk risiko dominan terhadap kinerja biaya antara lain ; cuaca yang 
tidak menentu, kenaikan harga material. Dampak risiko terhadap waktu memiliki 
hubungan atau korelasi positif dengan dampak risiko terhadap biaya, dilihat dari hasil 
analisa koefisiensi korelasi ialah 0.000 dan nilai tersebut < 0.05. Dimana hubungan atau 
korelasi tersebut masuk ke dalam kategori korelasi sempurna karena nilai Pearson 
Correlation yang diperoleh yaitu sebesar 0.826 

Kata Kunci — Risiko, Manajemen Risiko, Risiko Dominan 

I. PENDAHULUAN 
Kegiatan proyek telah ada dan sudah 

dikenal sejak dulu.Di dunia sekarang ini, proyek 
semakin banyak ragamnya, canggih, dan 
kompleks. Ketidakpastian dapat mengakibatkan 
adanya risiko bagi berbagai belah pihak yang 
berkepentingan, terlebih dalam proyek 
konstruksi. Ketidakpastian beserta risikonya 
tidak dapat diabaikan begitu saja dan perlu 
mendapatkan perhatian yang khusus dan cermat.  

 Penyebab keterlambatan proyek bisa 
disebabkan oleh manajemen yang tidak tepat, 
masalah bahan materian, jumlah tenaga 
kerja,peralatan yang tidak mencukupi, metode 
kerja yang salah, keuangan dan lingkungan yang 
tidak mendukung atau kondisi cuaca yang buruk 
( Ismael et al, 2014 ). Oleh karena itu, para pihak 

yang bertanggung jawab dalam pelaksanaan 
proyek ini perlu menerapkan manajemen risiko 
yang mencakup pengindentifikasian risiko-risiko 
yang kemungkinan terjadi pada proyek serta 
perencanaan respon dari risiko-risiko tersebut. 
Perencanaan respon risiko yang tepat dapat 
meminimalisir, menghindari atau bahkan 
menghilangkan risiko yang ditemukan ( Sopiyah 
et al, 2020). 

Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti 
bermaksud melakukan penelitian berupa 
identifikasi risiko-risiko yang kemungkinan 
terjadi pada proyek ini kemudian dilanjutkan 
dengan menganalisis risiko-risiko tersebut 
sehingga dapat diketahui besaran dari risiko-
risiko tersebut dengan mengangkat judul 
penelitian Analisa Manajemen Risiko pada 
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Pelaksanaan Proyek Pembangunan Perumahan 
Rachita Indah di Kab. Takalar. 

 
I. METODE PENELITIAN 

Alat Penelitian 
Alat penelitian yang digunakan dalam penelitian 
yaitu lembar kuisioner, pulpen / pensil, laptop, 
telepon genggam 
Bahan Penelitian 
Bahan penelitian yang akan digunakan oleh 
penulis dalam penelitian ini mencakup hasil 
kuisioner. 

Metode yang digunakan untuk 
pengumpulan data di dalam penelitian ini, yaitu 
studi literatur, wawancara dan kuesioner. 

a. Studi Literatur 
Studi literatur akan dilakukan pada beberapa 
hasil penelitian terdahulu mengenai risiko 
pada sebuah proyek konstruksi. 

b. Wawancara 
Wawancara akan dilakukan kepada para 
personil yang terlibat di dalam pelaksanaan 
proyek Pembangunan Perumahan Rachita 
Indah di Kab. Takalar.  

c. Kuesioner 
Dalam penelitian ini metode pengumpulan 
data yang digunakan adalah metode angket ( 
Kuesioner ). Kuesioner merupakan teknik 
pengumpulan data yang dilakukan dengan 
cara memberi seperangkat pernyataan kepada 
responden untuk di jawabnya.  

Pelaksanaan Penelitian 
1. Studi Literatur 
Studi Literatur ini dilakukan dengan tujuan 
untuk memperoleh teori-teori yang sesuai 
dengan permasalahan yang diteliti, sehingga 
mencapai tujuan yang diharapkan.  
2. Perumusan Masalah dan Tujuan 

Penelitian 
Rumusan masalah berisi pertanyaan yang 
nantinya akan terjawab ketika penelitian selesai. 
Pada penelitian ini, masalah yang dihadapi 
adalah bagaimana meminimalisir resiko yang 
terjadi berdasarkan usulan penangan resiko yang 
terjadi. 
3. Pembuatan dan Penyebaran Kuisioner 
Kuesioner adalah alat yang digunakan oleh 
peneliti untuk mengumpulkan data primer. 
Kuisioner berguna untuk mendapatkan data 
tentang resiko-resiko yang berupa pertanyaan-
pertanyaan. 
4. Analisa Data 
Dalam penilitian ini dilakukan 2 kali 
penyebaran kuisioner yaitu kuisioner 
pendahluan dan kuisioner utama. Semua data 

yang telah terkumpul pada kuisioner 
pendahuluan selanjutnya diolah dan dianalisa. 
Setelah itu menyebar kuisioner utama, data dari 
kuisioner utama selanjutnya dilakukan uji 
validitas menggunakan SPSS untuk mengetahui 
tingkat kevalidan dari instrumen kuesioner yang 
digunakan dalam pengumpulan data. 

II. HASIL DAN PEMBAHASAN 
Identifikasi Risiko 
Identifikasi risiko pada pelaksanaan proyek 
Pembangunan Perumahan Rachita Indah di Kab. 
Takalar dilakukan dengan studi literatur. 
Selanjutnya risiko tersebut diseleksi melalui 
survey pendahuluan agar mendapat risiko yang 
relevan terjadi pada proyek. Kuisioner tersebut 
menggunakan skala diktomis dan diuji 
menggunakan SPSS yaitu uji Cochran Q Test. 
Dari hasil uji Cochran Q Test diperoleh 18 
indikator yang termasuk menjadi indikator risiko 
yang memungkinkan terjadi pada  proyek 
pembangunan Perumahan Rachita Indah di Kab. 
Takalar. 

Hasil dari seleksi menggunakan uji 
Cochran Q Test tersebut akan digunakan menjadi 
indikator risiko kuisioner untuk survey utama. 
Setelah penyebaran survey utama, data tersebut 
direkapitulasi dan ditabulasi lalu selanjutnya 
dilakukan uji validitas. Pengujian reliabilitas 
pada penelitian ini dengan menggunakan 
program SPSS diperoleh nilai Cronbach’s Alpha 
> 0.7 sehingga semua instrumen tersebut dapat 
dinyatakan reliable. 
Penilaian dan Penerimaan Risiko  

Nilai setiap probabilitas dan impact dari 
tiap-tiap variabel dimuat ke dalam matriks 
probabilitas dan dampak. Sehingga diperoleh 
variabel-variabel risiko apa saja yang termasuk 
ke dalam kategori risiko rendah (low), sedang 
(medium), tinggi (high), sangat tinggi (extreme ). 
Dari penyajian matriks tersebut juga dapat 
memberi informasi risiko dominan yang ada 
pada proyek tersebut. Hasil rekapitulasi 
probabilitas dan impact terhadap waktu dan 
biaya dapat dilihat pada tabel dan matriks 
dibawah ini 
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Berdasarkan matriks risiko diatas 

didapatkan kategori risiko dominan terhadap 
kinerja waktu yaitu: cuaca yang tidak menentu, 
keterlambatan pengiriman material ke lokasi 
proyek, ketersediaan bahan kurang/terbatas, 
ketidaktepatan waktu pemesanan material. 

 
Berdasarkan matriks risiko diatas 

didapatkan kategori risiko dominan terhadap 
kinerja biaya yaitu: cuaca yang tidak menentu 
dan kenaikan harga material. 

Uji Korelasi 
Uji Korelasi pearson lakukan untuk 

mencari arah dan kekuatan hubungan antara 
variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y). 
Dasar pengambilan kesimpulan dari uji korelasi 
person ialah:  

a) Jika nilai signifikansi ˂ 0,05 maka memiliki 
korelasi 
 b) Jika nilai signifikansi > 0,05 maka tidak 
memiliki korelasi  

  Hipotesis yang akan diuji ialah : 
H0 : Tidak ada hubungan antara dampak risiko 
terhadap waktu dengan dampak risiko terhadap 
biaya pada proyek pembangunan Perumahan 
Rachita Indah. 
Ha : Tidak ada hubungan antara dampak risiko 
terhadap waktu dengan dampak risiko terhadap 
biaya pada proyek pembangunan Perumahan 
Rachita Indah. 

Waktu dengan dampak risiko terhadap biaya 
pada proyek pembangunan Perumahan Rachita 
Indah. Dilihat dari hasil analisa koefisiensi 
korelasi ialah 0.000 dan nilai tersebut < 0.05, 

maka tolak H0 dan terima Ha sehingga koefisian 
waktu dan biaya memiliki korelasi. Hubungan 
antara dampak risiko terhadap waktu dengan 
dampak risiko terhadap biaya pada proyek 
pembangunan Perumahan Rachita Indah dapat 
dilihat dari Pearson Correlation yaitu sebesar 
0.826 dimana nilai tersebut masuk dalam 
kategori korelasi sempurna. Sehingga dampak 
risiko terhadap waktu berhubungan secara positif 
dengan dampak risiko terhadap biaya dengan 
korelasi sempurna. 

III. KESIMPULAN 
Berdasarkan hasil dari  penelitian ini, 

peniliti dapat memberikan kesimpulan sebagai 
berikut : 
1. Faktor-faktor risiko yang memungkinkan 

terjadi pada pelaksanaan proyek 
Pembangunan Perumahan Rachita Indah 
antara lain : Cuaca yang tidak menentu, 
kesalahan estimasi waktu dan biaya, 
lemahnya pengawasan dalam kontrak, 
kondisi lapangan tidak sesuai dengan data 
perencanaan, kesalahan penerapan desain di 
lapangan, keterlambatan pengiriman 
material ke lokasi proyek, produktivitas 
peralatan rendah, ketersediaan bahan 
kurang/Terbatas, kenaikan harga material, 
ketidaktepatan waktu pemesanan material, 
peraturan K3 yang tidak dilaksanakan di 
lapangan. 

2. Faktor-faktor risiko dominan terhadap 
kinerja waktu antara lain; Cuaca yang tidak 
menentu, keterlambatan pengiriman 
material ke lokasi proyek, ketersediaan 
bahan kurang/terbatas, ketidaktepatan waktu 
pemesanan material. Sedangkan untuk 
risiko dominan terhadap kinerja biaya antara 
lain ; cuaca yang tidak menentu, kenaikan 
harga material. 

3. Dampak risiko terhadap waktu memiliki 
hubungan atau korelasi positif dengan 
dampak risiko terhadap biaya, dilihat dari 
hasil analisa koefisiensi korelasi ialah 0.000 
dan nilai tersebut < 0.05. Dimana hubungan 
atau korelasi tersebut masuk ke dalam 
kategori korelasi sempurna karena nilai 
Pearson Correlation yang diperoleh yaitu 
sebesar 0.82 
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